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A Rozmaring névindokoltsaga:

a népviseletbe, vasalt szoknyaba
Oltozott varsanyi lanyok, menyasszo-
nyok, ujmenyecskék a mai napig kittizik
a nagykendére a muskatli mellé a
rozmaringot. Szinte nincs olyan varsa-
nyi haz, melynek kertjében ne lenne
rozmaring. Az Uj étteremben folyama-
tosan kaphaté majd cserépbe lltetett
rozmaring, de a szaritott, fliszer-
novényként felhasznalhatoé valtozata is
arusithatd. 2014-t6l a start munka-
programban elindithato a termesztése.
Az étterem nyitasakor minden meg-
hivott vendég egy cserép rozmaringot
kap ajandékba.

PROJEKTGAZDA: Varsany Kozség Onkormanyzata
2013. szeptember
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1. 0SSZEFOGLALO

Jelen Uzleti tervet Varsdny Kézség Onkormdnyzata készitette azzal a céllal, hogy vissza nem
téritend6 tdmogatdst szerezzen a gazdasdgfejlesztési akcioit integrdlé étterem projekt
megvaldsitdsdhoz egy jelenleg miikdo presszo épiiletének megvdsdrldsdval.

Az elmult néhany évben Varsanyt latvanyos fejlédés jellemezte. Amellett, hogy teljesen
megvaltozott a falukép, tervezett, tudatos akcidk sorozata eredményeként kezd kiemelkedni
hatranyos helyzetl kornyezetébdl. Fesztivaljairdl, virdgos telepllésképérél ismerhette meg az
orszdg. A falu vezetése most azon dolgozik, hogy kézmunkaprogrammal, neveléssel,
kézdsségfejlesztéssel és a helyi civilek, vdllalkozdasok bevondsdval jusson el a telepiilés az
onfenntarto gazdasdg megvaldsitdsdig. Ennek egyik eszkoze lesz a bejegyzés alatt allé szocidlis
szOvetkezet.

A belsé gazdasdg felélénkitésére kivaldan alkalmas a kozétkeztetést és vendéglatast magaban
foglald ,Rozmaring Etterem” projekt. Felhaszndlja a faluban megtermelt zoldségeket,
gylimolcsoket és hust, és munkahelyeket teremtve értékesiti azt a helyieknek, az ide latogatd
turistdknak. Kivaldan illeszkedik a helyi turizmusfejlesztési elképzelésekbe, és egyben értékesitési
pontjat is biztositja a helyi termékeknek.

A fejlesztést kilondsen indokolttd teszi, hogy az egész napos iskola bevezetésével, illetve a
szocialis igények novekedésével a telepiilés étkezdéje sziik6snek bizonyul. A beruhazas
lehet6séget teremt arra is, hogy az dvodaban mikodd féz6konyha elkoltdztetésével a
kés6bbiekben megvaldsulhasson az dvoda felijitasa, benne Uj, jogszabaly altal elGirt funkcidk
megvaldsitdsa. A projekt tovabbi hozadéka, hogy a faluképbe jelenleg nem ill6 presszé épilet
kiviilrél is megujulhat, jobban illeszkedve a szépiil6, egységesiilé telepiilésképbe.

A projekt elsédleges célcsoportjat a helyi lakossag, a termel6k és a teleplilésre latogatd turistdk
képezik. A varhato eredményekbdl felbecsiilhet6en évente mintegy hatezer fé részesiil.

A projektgazda az ingatlan tulajdonjoganak megszerzését kovetben kezdetben csak minimalis
felujitast tervez. A 2014-2020-as id6szak forrasainak megnyilasat kbvetéen — varhatéan 2015-ben
— tud csak az 6nkormdnyzat pélyazati forrasbdl jelentésebb feldjitast megvaldsitani.

A kozétkeztetés mellett az étterem 60 f6s befogaddképességével alkalmas barati, csaladi, egyhazi,
Gzleti rendezvények szervezésére.

A vendéglato tevékenységhez sziikséges konyhai berendezések rendelkezésre allnak, allapotuk
még kivald, minddssze egy nagyobb, 300 fés f6z6Ust beszerzése valik sziikségessé. Az indulashoz
ugyancsak biztositott a személyzet, amely jelenleg harom f6bdl all. A fejlesztés masodik fazisanak
megvaldsulasaval tovabbi minimum két munkahely teremtése valik lehetévé.

A megvasarolando ingatlan értékét ingatlanforgalmi értékbecslés tamasztja ala (20.223.000 Ft +
AFA). A vasarlashoz sziikséges forrassal az 6nkormanyzat nem rendelkezik. A projekt pénziigyi



terve alatdmasztja a pénziigyi fenntarthatésdgot, illetve a tdmogatds indokoltsdagdt a
megtérilés bemutatasaval. A megvasdarlashoz az Onkormdnyzat 25.000.000 Ft vissza nem
téritendd tdmogatast igényel. \\\\;;
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2. A PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

Projektgazda: Varsany Kozség Onkormanyzata
Cim: 378 Varsany, Rakoczi u. 1.
Képviseli: Pintérné Kanyé Judit, polgarmester
Kontakt: nogradtur@gmail.com, 32/387-387

Varsany az Eszaki-k6zéphegységben a Cserhat
északi részén, kozel a szlovak hatdrhoz, Szécsény
varosatol 5 kilométerre fekvé telepiilés. A kozség
kozel ezerhétszaz lakosu, igy a térség nagyobb
falvai kozé tartozik. Népi épitészeti emlékeirdl,
néphagyomanyairél, évente megrendezésre
kerll6 fesztivaljairdl, kézmives hagyomanyokat
apold, vendégszeretd lakosairdl ismert.

Az oOnkormanyzat szamdra fontos a kulturalt,

vendégvarod falusi kornyezet megteremtése, az
itt él6 emberek életmindségének javitasa.
Kiemelt figyelmet forditanak a telepiilés f6utcajanak, jelentésebb turisztikai célpontoknak a
rendben tartdsdra, parkositdsara, egynyari virdgokkal torténé diszitésére. Ennek kdszonhetben
2012-ben a Virdgos Magyarorszagért versenyen Varsany Arany Rézsa Dijat nyert el. Ezt a dijat
régionként csak az az egy teleplilés kaphatja meg, amely évek 6ta kiemelked6 eredményt mutat
fel a kdrnyezetszépitésben.

Az elmult néhany évben Varsanyt latvanyos fejlédés jellemezte: felljitasra kerilt a templomkert,
a telepuilés kozpontjaban 1500 m? zold teriiletet alakitottak ki, a helyiek dsszefogasaval megdjult a
féutca pici kdpolndja, feldjitasra kerlilt a Falumuzeum. Civil szervezetek egyittmiikodésének
koszonhet6en 2012-ben létrejott a Kézml(ivesporta, mely az elmult egy évben tobb nagyszabdsu
rendezvénynek adott helyet. 2013 szeptemberében adtak at a megujult K6z6sségi hazat. A Start
Munkaprogrambol valamennyi intézményilket folyamatosan rendbe teszik (kiilsG6 belsé
feltdjitasok).

A térség rendezvény naptaraba beirta a nevét a varsanyi Lepényfesztival, illetve a Szent Mihaly
napi Paléc bucsu. De a muzsikald templomkerti koncertek és a falusi vendéglaték fesztivalja a
,Tajak, izek, kulturdk” is egyre tobb vendéget vonzanak. A helyi fiatalok és oregek &rzik
néphagyomanyaikat és népviseletiiket, melyet nemcsak a turistaknak vesznek fel, hanem tGinnepek
alkalmaval is. A telepiilésen mikodik a Négrad Turizmusdért Egyesilet, a Falusi Vendéglatdk
Nograd Megyei Egyesiilete, a Nograd Megyei Kézmives Mihely Egyesiilete és mellette tovabbi
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kilenc bejegyzett civil szervezet. A falunak Erdélyben, Szerbidban, Szlovakidban és
Lengyelorszagban van testvérteleplilése. Szerz6dés aldirdsra var egy Bajororszagi teleptiléssel vald
kapcsolat.

2013. juliusdban a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat 159 f6 allaskeres6t tartott nyilvdn
Varsanyban. Ez a munkavdllaldsi kord népességnek (1 077 f6) 14,76%-a. A TelR adatai szerint
ugyanez a mutaté 2011-ben még 17% volt! Kozilik 68 f6 tobb mint egy éve nincs
munkaviszonyban. A Start Munkaprogramban 2013-ban a falubdl 58 f6 vesz részt. Kézilik 20 f6
mezG6gazdasagi, 17 f6 értékteremté munkat végez a marcius-december kozotti idészakban. A
mezGgazdasagi tevékenység keretében zoldségnévény kertészet, malna Gltetvény (5000 m? )
gondozds és 2013-ban gylimolcsfa telepités zajlik.

Varsanyban kozel 6tven véllalkozas mikodik, melyek legjelent&sebb része f6ként mezGgazdasagi,
illetve szolgaltatasi tevékenységet végez.

2013-t4l Varsany Nogradsipekkel egyiitt miikddtet K6zos Onkormanyzati Hivatalt.

Az 6nkormdnyzat gazddlkoddsa:

Irdnyitds ald tartozo intézmények tamogatdsa terv 2013
Jatékkucké Ovoda 26 877
Varsanyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal 30613
Gondozasi Kbzpont 7 299
Onkormanyzati igazgatas 12 597
Start program 62 115
Véddéndi szolgalat 3821
Konyvtar 2891
K6z6sségi Haz 2670
Egyéb feladatok 71393
Szocidlis kiadas 55942
Felhalmozasi kiaddsok 46 715
Osszesen: 260 818

A helyi 6nkormanyzat elkotelezett a megkezdett fejlesztések folytatdsa mellett annak érdekében,
hogy Varsany a jov6 generacidi szdmdra is kedvezs élettér maradjon. Készil6ben van egy helyi
gazdasagfejlesztési program, melynek alapjat a bejegyzett ,Varsanyi Falugazdasag” szocialis
szovetkezet, és a vele egylUttm({kods viéllalkozasok képezik. A szovetkezet féképpen
mezG6gazdasagi tevékenység végzésére hivatott, de mlikddtetni kivan termelGi piacot, illetve részt
vallal a jelen Gzleti terv targyat képez6 étterem fenntartdsaban is.
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3. A FEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZASA

3.1 Helyzetértékelés

Jelen projekt célrendszerének kialakitdsakor megvizsgdltuk mind a megoldandé problémakat,
mind az 6nkormdnyzat el6tt allé lehet6ségeket.

A presszd megvasarlasat és étteremként torténéd miikodtetését a megnovekedett étkeztetési
igények vetették fel els6dlegesen. Az utdbbi 6t év adatait megvizsgdlva azt [atjuk, hogy mig 2009-
ben 106 gyermeket étkeztettiink nevelési és oktatdsi intézményeinkben, 2013-ban a szdmuk 123.
A szocidlis étkezés iranti igény is jelent6sen megnétt, a 2009. évi 15 fével szemben 2013-ban tébb
mint 60 f6 veszi azt igénybe. Ezzel parhuzamosan az évodai, iskolai étkeztetésre kapott allami
tdmogatas 2009 6ta megduplazédott, a szocidlis étkezés esetén pedig tobb mint 80%-kal nétt.

Az igények novekedése azt eredményezte, hogy
kinGttiik a kozétkeztetés céljara szolgald ebédlbt.
Az egész napos iskola bevezetésével jaré még
nagyobb zsufoltsag kezelésére éppen a napokban
probdlunk valamilyen elfogadhaté gyakorlatot
kialakitani.

A masik probléma a telepiilésen m(ikodé presszéd
tulajdonosanal jelentkezik. Eladasi szandékat az
utdbbi években lecsokkent forgalom idézte elg,

melyet tovdbb erdsit a dohanykereskedelem
allamositdsa. Falumegujitasi programunknak fontos része lenne, hogy a presszé épiilete is jobban
illeszkedjen a teleplilésképbe, de forrds és megtériilés hianydban a tulajdonos nem mutat
hajlanddsagot a fejlesztésre. Legjobb megoldasnak kinadlkozik a tulajdon megszerzése, és az
ingatlan sajat hasznositasa.

A lehet6ségek oldalat megvizsgalva azt kell 1atni, hogy a presszo kozétkeztetés, illetve étterem
céljara torténd hasznositdsa tobb tekintetben jelent hozadékot Varsany szdmara. A telepiilés
konyhdja jelenleg az évoda épliletében mikodik. Az évodabdl tobb olyan funkcid is hianyzik,
amelyet a mi(ikodtetésre vonatkozd jog- % : <
szabdlyok el8irnak. Az épllet szik méretei
miatt nem sikerilt benne kialakitani példaul
kulén tornatermet, illetve orvosi szobat.
Nincs kiilonallé helyiség a nevelSk szamara
sem. A konyha atkoltoztetésével és némi
felujitassal ezek a problémak megoldddnak,
és a muikodési engedély sem kerl
veszélybe.




A Start Munkaprogram keretében a telepiilésen 20 f6 végez
ebben az évben mezbgazdasagi munkat. Varsanyban egy
kertészet létesiilt foliasatorral, illetve a kdzmunkdsok gyl-
molcsfakat telepitettek. A jov6ben az dnkormdnyzat tovabbi
mezbgazdasagi terlilet bevondsat tervezi a koézmunka
programba. A sajat kertészet mellett a helyi mez6gazdasagi
vallalkozdsok is jelezték, hogy beszallitéi kivdnnak lenni a
teleplilés éttermének. Kérddives felmérés sordn mérte fel az
onkormanyzati hivatal a kindlatukat. 14 egyéni vallalkozd,
Gstermeld és cég tett beszallitasi ajanlatot tojasra, tejtermék-
re (tej, sajt, turd), sajtolt olajra, kalacsra, mézre, burgonyara,

csirke és sertéshusra, valamint kilonféle gylimolcsokre,

didéra. A vdlaszaddk tobbsége a termékek helyszinre torténd szallitasat is vallalta. A projekt
készitésével egy id6ben még zajlik a telepllésen a pékség beruhdzdsa, varhatd nyitdsa 2013.
december. Egy kibdviilt szolgdltatdst kindld vendéglatd egység igy képes hozzdjarulni kdzvetlen és
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kozvetett mddon is a munkahelyek bévitéséhez, fenntartasdhoz.

3.2 A Kkereslet-kinalat elemzése
Keresletelemzés

A fejlesztés sziikségletét egyrészrél az el6z6 fejezetben bemutatott kozétkeztetési igény tamasztja
ala. A lakossag Osszetételében mind a 14 éven aluliak, mind a 60 éven feliiliek kb. 20-20%-ot
tesznek ki. Stagnald lakossdgszam mellett ezen rétegek sziikségletei jelennek meg a kozétkez-
tetésben a legmarkdnsabban. A tervezett fejlesztés hosszu tava pénzigyi fenntarthatésagahoz
azonban piaci alapu szolgdltatdsokbdl szarmazo bevételekre is sziikség van.

Az onkormanyzati hivatal kérd6ives felméréssel a lakossaghoz is fordult azt tudakolva, vajon
igénybe vennék-e a telepiilésen egy étterem szolgaltatdsait. A valaszok alapjan arra lehet
kovetkeztetni, hogy 10 lakosbdl 9 6rommel venne Varsanyban ilyen szolgaltatast elsGdlegesen
csaladi események alkalmaval.

A piaci alapu kereslet vizsgalatanal szdmba veendd tovdbba a falu rendezvényeire évente
ellatogatd kb. 4-5 ezer ember. Tarsas Osszejovetelek szervezésében szamitani lehet a helyi civil
tarsadalom igényére, (kiilondsen a Tabi vadasztarsasagra, és a Horgdszegyesiletre, akik rendsze-
resen fogadnak kilféldi vendégeket) illetve 6k azok, akik kisebb gasztrondmiai rendezvények
szervezésében is egyitt tudnak mikoédni az dnkormanyzattal (pl. rendszeres vadétel-halétel
napok). Az étterem megnyitasaval Varsany alkalmassa valik arra, hogy otthont adjon konfe-
renciaknak, szakmai rendezvényeknek, alkotdtaboroknak. Tobb ilyen célra alkalmas épllet és
infrastruktura talalhaté a jelenlegi presszé szomszédsagaban, mely a telepilés kézponti része.

Varsany turisztikai poziciondldsdaban nagyon fontos tényez8, hogy 20 km-re taldlhaté az évi
szazezer vendéget vonzé Hollokd ofaluja. Tudatos marketing nélkil is megfordulnak a teleptlésen
az onnan érkezG turistak pusztan csak azért, mert figyelmikbe ajanlottak e takaros kis telepiilés
szépségét, értékeit. Egy kivalo paldc izeket kindlé étterem mar jelenthet megfelel6 vonzerét
ahhoz, hogy a turisztikai marketing tevékenység feler6sodjon, és nagyobb erével koncentraljon a



Hollék6be latogaté turistakra. Négrad megyében kivald izekre, kiszolgalasra és hangulatra épilé,

valédi vonzer6ként szamba vehet6 étteremre kivald példa az alsépetényi Hdrmaskonyv Fogadd,

ahol tébbnyire csak el6zetes asztalfoglaldssal lehet hétvégenként étkezni.

A potencialis fogyasztdk jellemzgit az alabbiakban foglaltuk 6ssze:

Fogyaszto tipusa

Igény, jellemzé

kozétkeztetés alanyai

izletes, hazias mend, gyors elfogyasztds, szabott ar,
részben allami finanszirozas

helyi lakossag

otthonitdl eltéré meniikinalat, csoportos ajanlatok,
kapcsolddo szolgaltatasok (pl. él6 zene), rugalmassag

Gzleti, szakmai latogatd

svédasztalos lehetGség, gyors étkezés

rendezvények latogatdi

helyi izek, gyors étkezés, kiszolgdlas

gasztroturistak

kiilénleges helyi izek megfeleld italkinalattal, kiemelt
figyelem, rendszeres visszahivas csabitd ajanlatokkal

Hollokébe (Szécsénybe, Ipolytar-
nocra) érkezd turistacsoportok

helyi izek, csoportos kindlat, kapcsolodo lehetség (helyi
termék vasarlas, kis bemutatd)

egyéni turistak

gazdag helyi menikinalat, helyi termék megvasarolhato

Kinalatelemzés

Varsanyban a telepilés kdzkonyhaja jelenleg monopolhelyzetben van. Rajta kivil egyszer(bb
ételek elkészitésére a megvasarolandd presszé képes az ide latogatok szamara. A telepiilés
kozpontjaban 1évs rendezvénytérre épitett kemencék csak a fesztivalok idején tGizemelnek a helyi
civilek kozrem(ikodésével.

Ettermi szolgéltatas legkdzelebb Szécsény varosaban elérhetd, a csalddi rendezvények tobbségét a
varsanyiak itt tartjak. Ez aldl csak a lakodalmak jelentenek kivételt, melyeket altaldban a helyi,
magant6kébdl létesiilt rendezvényhazban szerveznek.

A |étesitend6 étterem versenytdrsait az alabbi tablazatban jellemeztiik:

Versenytars ErGsség Gyengeség

kissé sz(ikos és tradicionalis
mentukinalat

Gesztenyéskert Etterem,
Szécsény

van napi meniajanlat, hazias
izek, szép kerthelyiség, kedvez6
arfekvés és elhelyezkedés

patinds, kedvez6 elhelyezkedés kevés helyi ételkindlat

torténelmi kornyezetben

Bastya Vendégld,
Szécsény

Rakdczi Etterem,
Szécsény

atlagos szinvonal, rendezvény-
orientdlt, nincs hangulata

kedvez6 arak, nagy tér
rendezvényekhez, j6 fekvés

Liget Presszo és Pizzéria, sz(ikos kindlat

Szécsény

ismertség, gyors kiszolgdlas

hagyomanyos paldc izeket kissé
nélkalozi

Uj épitésd, hangulatos, gazdag
kinalat, kemence, egészséges
men, kapcsolddo turisztikai
szolgaltatasok, WIFI

Barsony Vendéglg,
Szécsény

Paléc Etterem, Szécsény | szélloda mellett van, sajat csak nagyrendezvényeket szolgal

parkold ki




A versenytdrsakat megvizsgalva lathato, hogy kilonleges kinalattal csak az Uj Barsony Vendéglé
bir, annak profilja viszont inkdbb a XVIII. szazad konyham{(ivészetére fékuszal, és kevésbé a paldc
izekre. Kapcsolddé turisztikai szolgaltatdsai viszont erésen a paldc hagyomanyokkal fliggnek 6ssze.
A megvizsgdlt éttermek koziil egyikben sem értékesitenek helyi termékeket.

Projektiink targya a fenti kindlatbdl akkor képes egyediségével kitlinni, ha a helyi ételek
egyszer(iségét, de ismételhetetlen izvildgat megragadva a paldéc hagyomanyokat helyezi a kdzép-
pontba. Nincs a megyében olyan étterem, ahol ehetnénk tipikus ,fesztivalételeket”, laskat,
gancat, her6cét, j6 esetben legfeljebb tdcsnit. A helyi lakossag igényének kielégitésére viszont az
étlapon olyan kilénlegességekre is sziikség van, mint a hal- és vadételek.

3.3 A projekt célkitiizései, elvart eredmények, hatasok

Jelen projekt dltaldnos célja Varsany és térsége gazdasaganak fejlesztése belsé kereslet-
noveléssel, illetve turisztikai |atogatottsaganak fokozasaval.

A fejlesztés konkrét céljai-
o kozétkeztetési és lizleti célokat szolgdld étterem létesitése ingatlanvasarlassal
o telepilési kornyezetbe nem ill6 ingatlan felyjitdsa
e akozétkeztetés szlik keresztmetszeteinek felszamoldsa
o ateleplilés turisztikai és szakmai rendezvényeihez étkeztetési hattér biztositasa

e a Hollok6—Szécsény—Ipolytarnéc tengelyen mozgd egyéni és csoportos turistdk szamara
szolgdltatas-nyujtas

e atelepllésen eltoltott vendégéjszakak szamanak noévelése

¢ helyi termékek megismertetése, értékesitési pont létrehozasa

e (j termdéfoldek mivelésbe vonasa, kertészeti tevékenység kibbvitése

e piac teremtése a kérnyék Gstermel6i, mez6gazdasagi vallalkozéi szamdara
e kdzmunkaprogram kiszélesitése

e (j munkahelyek teremtése (2 fG6)

e azegészséges étkezés népszerdsitése

a lakossag szamara Uj szolgaltatas nyudjtasa.
A projekt elvart hatdsai:
¢ Varsanyban tovdbb csokken a munkanélkiliség (13% ala)
e minimadlisra csokken a telepiilés kérzetében a parlagon hagyott terméfoldek nagysaga, javul a

tajkép
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tovabb széplil a telepiiléskdzpont, egységesiil az arculat

novekszik az 6nkormanyzat helyi adé bevétele

lehetdség nyilik az dvoda felljitasara, a mikodtetés torvényi elbirdsainak betartasara

tovabb novekszik a telepiilés ismertsége, fokozddik hirneve

A projekt kivaléan kapcsolddik mind a 2007-2013-as, mind a 2014-2020-as id6szak mar ismert
fejlesztéspolitikai céljaihoz. A jov6ben a helyi gazdasagfejlesztés még nagyobb hangsulyt kap mind
a terilleti, mind az agazati tervezésben. A fejlesztés céljai megfelelnek az elkésziilt, de még el nem
fogadott Nograd megyei teriletfejlesztési koncepcié célkitlizéseinek, melynek kézéppontjaban
szintén a gazdasagfejlesztés all, kiemelt szerepet szanva — mint horizontalis cél — az egészséges
élelmiszer és ivoviz biztositdsdnak a lakossag szdmadra. A teleplilés vezetése azon dolgozik, hogy a
készUl6 helyi gazdasagfejlesztési program mintaként szolgaljon a négradi elmaradott térség tobbi
telepilése szamara.

3.4 Célcsoport bemutatasa

A projekt kézvetlen célcsoportjai:
e Varsany és a szomszédos teleplilések lakossaga
¢ a helyi és kornyékbeli termel6k
e atérségbe latogato turistdk
¢ a helyi 6nkormanyzat
A projekt kézvetett célcsoportjai:
e kornyékbeli helyi termék elSallitdk, iparm(ivészek
e foldtulajdonosok
e kornyékbeli turisztikai szolgaltatok

A projekt megvaldsitasa sordn létrejott eredményekbdl felbecsiilhet6en évente mintegy hatezer
fé részesiil.
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4.A TERVEZETT PROJEKTOTLET BEMUTATASA D
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Jelen Uzleti terv egy kozétkeztetést és vendéglatast biztositd étterem létrehozasara iranyul
Varsanyban. A telepilési 6nkormanyzat egy meglévd, Kossuth u. 1/A szam alatt, a telepilés-
kozpontban taldlhatd presszd éplletet
kivan megvasarolni, kezdetben csak a
funkcié betoltéséhez sziikséges minimalis
feldjitassal, majd kés6bb teljes korl
rekonstrukciéval vendéglévé alakitani. Az
épliletben biztositjak majd a kozétkeztetést,
de emellett Gzleti célu vendéglatas s
megvaldsul. Az ingatlan megvasarldsdhoz az
Onkormdnyzatnak sajat szabad forrasa
nincs, az csak vissza nem téritendd
tdmogatassal valik lehetbvé.

4.1 Miiszaki tartalom meghatarozasa

A megvasarolni kivant ingatlanrdl 2013 szeptemberében ingatlanforgalmi értékbecslés késziilt,
amely tartalmazza annak dltaldnos miiszaki leirdsdat (Id. melléklet). Az értékbecsl6 az ingatlan
nyiltpiaci értékét 20223000 Ft — huaszmillié-kett6szazhuszonharomezer forint — értékben
hatdrozza meg.

A projektgazda az ingatlan tulajdonjogdnak megszerzését kovetbéen kezdetben csak minimadlis
feldjitast tervez, amely magaban foglalja a tisztasagi festést, a burkolatok cseréjét, a villamos
haldzat feldjitasat, illetve a telekingatlanon 4all6 melléképiilet maradvanyainak elbontasat, a
helyén pedig parkositast. A presszéban a mosddkat felujitottak, azok allapota még megfelels.

A sziikséges munkdlatokat — a villanyszerelés kivételével — az 6nkormdnyzat a 2014. évi Start
Munkaprogram keretében kivanja elvégezni, a szlikséges anyagok beszerzésével egyiitt.

A vendéglato tevékenységhez sziikséges konyhai berendezések rendelkezésre allnak, allapotuk
még kivalo, minddssze egy nagyobb, 300 f8s f6z8iist beszerzése valik sziikségessé.

Az étterem berendezését részben el tudjak késziteni a kozmunkaprogramban dolgozé asztalosok
(helyi termék pont pultjai), részben pedig be kell azokat szerezni. Az 6nkormanyzat 60 férGhelyes
kapacitds kialakitasahoz kivan vasarolni parasztbutor jellegl asztalokat és székeket sajat forrasai
terhére.

A 2014-2020-as id6szak forrasainak megnyildasat kovet6en — varhatéan 2015-ben - az
onkormanyzat palydzati forrasbdl tervez jelentésebb felujitast. Annak keretében keril sor
tetGcserére, kiilsG hészigetelésre, nyilaszard cserére, illetve a terasz atalakitasara. Ennek soran
kapja majd meg az épilet a faluképbe ill6 kiilsé arculatat, illetve ezt kdvetSen indul el teljes
Uzemben a turisztikai célu vendéglato szolgaltatas.
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4.2 Alétrejovo szolgaltatasok bemutatasa
Kozétkeztetés

A szolgaltatas nem Uj, az 6nkormdnyzat jelenleg is végzi. A konyha az 6voddban, a melegit6

konyha és étkez6 a gondozasi kdzpontban talalhatd. Az intézmény 2013 januarjaban csatlakozott

a Mintamenza programhoz. (Nogrdd megyében mindossze

4 telepilés!) Ennek m(ikodtetésében messzemenéen tamasz-

2 kodnak a Start munkaprogram kertészetében és helyi gazdak
Q altal termelt nyersanyagokra.

A f6z6konyha mikodési engedélyében szerepl6 kapacitas 200

m | n‘fQ menzda adag. Az alapfeladatok ellatasa mellett a konyha eddig is
Ssszefogds a kozétkeztetés megujitasaért bonyolitott le intézményi és telepiilési rendezvényeket.

A kapacitas-novekedés lehet6séget ad arra, hogy kielégitsék az id6skoridak napi egyszeri étkezési,
illetve az egész napos iskoldval a 96 f6r6l 140 f6re emelkedd napkozis gyermekszam, valamint a
42 f6 évodas gyermek napi haromszori étkeztetését.

A kozétkeztetési feladatokat harom f6 latja el: 1 f6 élelmezésvezetd, 1 f6 szakacs, 1 f6 konyhai
kisegitd.

Ettermi szolgéltatas

A kozétkeztetés mellett az Uj étterem klasszikus éttermi szolgdltatast is végez, paldc ételeket,
illetve mas ételkiilonlegességeket kindld étlappal. A turisztikai céllal ide latogatok szamdra
folyamatosan kaphatdk a tipikus helyi fesztivalételek. A feldjitast kovetéen az étterem a hét
minden napjan m(kodik. Rendszerességgel keriil sor haldasz és vadasz gasztronémiai események
szervezésére.

A szolgaltatas biztositasahoz felvételre kerul 1 f6 szakacs, 1 f6 kisegit6, 1 f6 pincér. Rendezvények
esetén a fenntarto az alkalmi foglalkoztatds lehetGségével él.

Helyi termék értékesités

Az étterem bejaratanadl helyi termék pult taldlhaté, melyben a varsanyi és kornyékbeli termeldk,
kézmivesek minGsitett termékei vasarolhaték meg. (mézek, lekvarok, aszalt gylimolcsok,
palinka...) Folyamatosan kaphat6 termék a helyben siilt varsanyi lepény, mellyel a telepiilés beirta
a nevét a megye és a régié rendezvénynaptdraba. Az értékesitést az étterem személyzete végzi.

Rendezvényszervezés

Az étterem 60 f6s befogaddképességével alkalmas barati, csalddi, egyhazi, Gzleti rendezvények
szervezésére. Az étterem egyedi menivalasztékkal, sziikség esetén megfelel6 technikaval szolgélja
ki ezeket az igényeket, nydron akar a szabadtéri terasz kapacitasait is bevonva.
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4.3 Mikodtetési, iizemeltetési javaslat

A presszd épliletét Varsany Kozség Onkormdnyzata kivanja megvasarolni, ugyanakkor nem
feltétlen célszer(i, ha az Uzleti szolgdltatassal kibéviilt feladatkort maga az 6nkormanyzat latja el
hosszu tavon. A projektgazda ennek tudataban azt tervezi, hogy az éttermet sajat maga mikodteti
addig, amig a bevételek nagyobb részét a kozétkeztetés adja. Az éttermi és egyéb Uzleti
szolgaltatas felljitdst kovetd felfutasaval a késGbbiekben a miikddési jogot dtadhatja az addigra
mar szervezetileg és pénziigyileg meger8sodé szocialis szovetkezetnek. Az el6bbi fejezetben leirt
személyzet az Uzleti tevékenység felfutasaval egyltt ki kell, hogy egésziljon egy
étteremvezetbvel.

4.4 Marketing terv

A marketing tevékenység intenzitasat szintén az Gzleti jellegli tevékenység kib6vilésével
allithatjuk parhuzamba. Természetesen a kdzétkeztetés sem nélkllézheti a népszer(sitést, a helyi
lakosok befolydsolhaték olyan irdnyba, hogy a szolgaltatds irant ndvekvé keresletet tamasszanak.
Ehhez els6dlegesen kivald izek sziikségesek, illetve olyan kiegészit6 szolgdltatasok, mint példaul a
hazhoz szallitds az idéseknek. A szocidlis alapon étkez6k szdma sajnos marketing tevékenység
nélkil is névekszik.

A marketing és értékesitési stratégiat a kereslet-kindlat elemzés eredményeire, kovetkeztetéseire
alapozzuk. A projekt Uzleti marketing stratégidja az egyedi kindlati elemekre épiil, amelyek
érzékelhet6 el6nyt jelentenek az elérni kivdnt piaci szegmensek szamara, illetve a
versenytarsakkal szemben. A versenytarsaktdl megkiilonboztetd két alapvetd kinalati elem (USP =
Unique Selling Proposition) az egyszer(i, hagyomanyos paldoc étel, melyeket gy(jtGnévvel
,fesztivalételeknek” nevezink, illetve a helyi termék értékesités.

A marketingkommunikacié tekintetében f& célkitlizés a Rozmaring Etterem &ltal meghatarozott
célok megvaldsitasanak eldsegitése, az lizenetek eljuttatdsa a célcsoportokhoz, mindez hitelesen,
kozérthetéen és maximalis hatékonysaggal. Mindemellett célunk a piacon Iév6 turisztikai
kindlatoktél vald megkiilonboztetés, egyedi image kialakitasa. A kommunikacids stratégidban
szerepet szanunk a klasszikus kommunikaciénak és a haldzati marketingnek.

Célcsoportok — jellemzék Uzenetek Eszk6zok
kozétkeztetésben jot ehet faradozas nélkiil, el6zetes menilap, a vélasztékra
résztvevék kényelmesen vonatkozo kdzvélemény kutatds

eredményeinek figyelembe vétele és
kommunikacidja

helyi lakossag ha nincs id6 f6zni, ugorjon be |paldc ételeken tul egyéb
ebédre hétvégén is; kiilonlegességek az étlapon,
kényelmesen megoldhatja csomagajanlatok (ballagas, elsé
csaladi rendezvényeit aldozas, stb.), kedvezd arak, SZEP

kartya és utalvany elfogadas,
torzsvendég kartya kedvezménnyel

Gzleti, szakmai latogatd | munka kézben feltoltédhet a |informacios kartya helyi recepttel,
helyi izekkel, visszatérhet brosura, helyi termék kdstolas
csaladjaval
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rendezvények latogatéi |ha messzebbrdl jon, élmény | kapcsolddds kinalatban, hangulatban a
el6tt-utan lakjon jol rendezvényhez, gyorsan elkészithetd
ételek ajanlata, informacids kartya
helyi recepttel, brosura, helyi termék

kostolas
gasztroturistdk itt olyat ehet helyi alap- gasztronémiai rendezvény és
anyagbdl, amilyet mashol ételkindlat, kapcsolédé szolgaltatas (pl.
nem zene, bemutatd) nyujtasa, informacios

kartya helyi recepttel, brosura, PR
cikkek, hirdetések gasztrondmiai
szaklapban, portalokon és blogokon,
helyi termék kdstolas

Holldkébe (Szécsénybe, |attrakcio latogatas elGtt-utan | kapcsolddd bemutato a helyi

Ipolytarndcra) érkezé érdemes betérni Varsanyba hagyomanyokrél; egyszer(, sok nemzet
turistacsoportok egy j6 ebédre, vacsordra altal elfogyaszthatd csoportos helyi

menuajanlat, osztalykirandulas
menuiajanlat a gyerekek kedvenceibdl
(pl. gombadc), szérdélap kihelyezés a
kornyez6 attrakcidknal, linkcsere; DM
levél, prospektus kiildése beutaztatd
irodaknak, intézményeknek, WIFI

egyéni turistak a kérnyéken jarva Varsanyban | klasszikus fesztivalételek az étlapon,

jo paldc ételt lehet enni helyi termék értékesités,
kerékpartarold, informacios kartya
helyi recepttel, SZEP kdartya és utalvany
elfogadas

Az értékesitési stratégidban az arképzési elvekre és az értékesitési csatornakra tériink elsésorban
ki.
Az arképzési elveket jelen Uzleti terv kizardlag a piaci alapu éttermi szolgaltatasra fogalmazza meg,

hiszen a kozétkeztetésben szabott arak és normak vannak.

A Rozmaing Etterem arképzésénél a projektgazda részben a versenytarsak draibdl indul ki. Az 4j
Barsony Vendéglé a fels6-kozép arkategdriaba sorolhatd a térségen beliil, melynél a helyi arakat
célszer(i alacsonyabbra szabni. A Gesztenyéskert étterem arai alinak legkdzelebb a megcélozandd
arszinthez, azonban a specialitasok kozott megtaldlhatd paldc ételek kinalata szi(ikos, raadasul
nem szerepelnek benne a klasszikus fesztivalételek. Ezen utdbbiakndl érdemes a koltség alapu
arkalkulaciét alkalmazni, annal is inkdbb, mert ezek lesznek az un. huzdételek. Koziilik kell hogy
kikeriljon egy olyan abszolut kedvenc, amely a meni tobbi részének kiegészitéseként nagy
mennyiségben fogy és olcson elSallithatd (pl. valamilyen burgonyaétel).

Az étterem arengedmeényeket is biztosit:

e csoportos meni kedvezmény

e torzsvendég kedvezmény (10%)

e id&szakos akcio

¢ alkalmi kedvezmény (pl. Torkos csttortok)

e 10.000 Ft fogyasztas felett ajandék helyi termék.
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Az id6szakonként valtozd aktudlis akcidkrdl, kedvezményekrdl, csoportos lehetdségekrél a
vendégek az étterem honlapjan tajékozdédhatnak.

Az értékesitési csatornakat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Csatorna ’ Online ‘ Offline \
Koézvetlen értékesités
személyes értékesités X
részvétel ajanlatokkal turisztikai rendezvényeken X
honlap on-line csoportos foglaldsi rendszer és egyéni igények egyeztetése e- X
mailen (k6z6sségi oldal kapcsolattal)
DM akcidk X X
partner banner — ,félig kozvetlen” X
Kozvetett értékesités
beutaztato irodak X
Tourinform és TDM iroddk X
turisztikai portalok X
specidlis akcidkra on-line bénusz és kuponrendszerek (arbaratok.hu) X
agazaton kiviili kozvetit6k (kézmdvesek, rendezvényszervezék, stb.) X X

Az internetes publikacidk folyamatos kontrollt igényelnek (pl. utazéi vélemények), mint ahogy az
internetes keresGket befolydsold kulcsszavak hasznalata is. Mindezen feladatok elvégzése,
Osszehangoldsa az Uzletvezetd feladatat képezi. A vev6 megszerzése utan a vevémegtartdst
szolgdlja a torzsvendég rendszer, a kozosségi oldalak altal nyujtott lehet6ségek aktiv
felhasznalasa.

A fenti csatornak optimalis ardnyanak kialakitasaval kivanja a projektgazda elérni, hogy az étterem
megfelel6 kihasznaltsaggal hosszutavon fenntarthato és jovedelmezd legyen.

A PROJEKT PENZUGYI KERETEINEK VIZSGALATA DS

A projekt pénziigyi tervét az 1. sz. melléklet tartalmazza. A pénzligyi elemzés soran — alkalmazva a
turisztikai projekteknél bevalt pdlyazati tablat — 10 éves id6tartamra vonatkozdéan megvizsgadltuk
a beruhdzdsi és miikodési kéltségeket, a bevételeket, és kiszamoltuk a tamogathatdésdgot
alatamaszto pénziigyi mutatokat.

A projektgazda nem alanya az AFA-nak, ezért a tablazatok brutto dsszegeket tartalmaznak.

A beruhazasi koltségek kozott az el6készitésnél szerepel az ingatlannak a mellékelt
ingatlanforgalmi értékbecslésben szerepld bruttd ara (2. sz. melléklet). Jelen Gzleti terv elsGsorban
ennek tdmogatasi igényét kivanja aldtdmasztani.

A tovdbbi beruhdzdsi koltségek a két ltemben megvaldsuld felljitashoz és felszereléshez
kapcsolédnak. A felljitas tervezett mszaki tartalmat a 4.1. fejezet irja le. A 2014. évi
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korszer(sitési koltségek azért tlinnek mérsékeltnek, mert a munkdk legjelentésebb részét a
projektgazda kozmunkaprogram keretében kivdnja megoldani. A villamos haldzat feldjitasa az a
szolgdltatas, melyet kénytelen piaci alapon megvasarolni.

Az étterem stilusahoz ill6 faragott parasztbutor arak internetes arlistabdl szarmaznak. A 60 db
szék és 15 db asztal becstlt ara 3 000 000 Ft. Beszerzésre keril tovabba 1 db 150 literes f6z6ist,
és egy pénztargép.

A 2015-ben megvaldsitani tervezett jelentGsebb épiilet felljitds becsilt beruhazasi értéke
25 000 000 Ft.

A mikodési koltségek szamitasakor tapasztalati adatokbdl indultunk ki, mivel ismertek a jelenlegi
konyha havi és éves rezsi, illetve dologi koltségei, a bérkoltségek, anyagarak és karbantartasi
koltségek. Ezeket az adatokat korrigaltuk a tervezett kapacitasbdvités aranyaival.

A bevételeknél szintén tapasztalati adatokbdl indultunk ki, a kdzétkeztetés esetén figyelembe
vettik az ismert dllami normativat, a téritési dijat, illetve az alkalmi étkezések eddigi bevételeit. A
novekvé Uzleti bevétel alapjat az éttermi szolgdltatas, a rendezvények, és a bérleti dijak képezik.
2015-ben prognosztizaltunk 20 000 000 Ft palyazati tAmogatdst a tervezett fejlesztéshez.

A pénzligyi elemzés azt az eredményt hozta, hogy a beruhdzas netté jelenértéke negativ, a belsé
megtérilési ratdja pedig nem éri el a pénzigyi diszkontratat. Ebbél kovetkezik, hogy
magantSkével a fejlesztés nem tud megvaldsulni, a projekt tamogatdsa indokolt.

Az elsé évet kivéve, ahol a projektgazddnak hitelt kellene felvennie az ingatlanvasarlashoz, a nettd
0sszes pénziigyi pénzaram pozitiv, ami azt jelenti, hogy a projekt pénziigyileg fenntarthato.

A lizleti tervben foglaltak alapjdn tisztelettel kérjiik a Beliigyminisztérium Kézfoglalkoztatdsért
Felelés Helyettes Allamtitkdrsdgdt, hogy a helyi gazdasdgfejlesztés alapjdul szolgdlé ingatlan
megvdsdrldsdahoz 25 000 000 Ft vissza nem téritend6 tdmogatdst biztositani sziveskedjenek.

Varsany, 2013. oktdber 10.

Pintérné Kanyo Judit

polgarmester
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